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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, 6nce
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.



Mustafa Kemal ATATURK



Istiklal Mars

Korkma, sinmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gill... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? $asarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglam, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin dfdkim sarmissa celik zirhl duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil biyle bir imdm bogar,
'‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalnus canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakn.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktie, atani.
Yerme, diinyalan alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, sithedal
Cani, candni, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada cida.

Rithumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsine nd-mahrem elit
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ildhi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rith-1 miicerred gibi yerden na‘sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun arbik dikiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumbhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve mudafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istikl3l ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve ser3itini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahir edebilir. lstikl3l ve Cumhuriyetine
kastedecek dusmanlar, butun dunyada emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butun kaleleri zaptedilmis, butun tersanelerine
girilmis, butin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu serditten daha elim ve daha vahim olmak tuzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zaruretiginde harap ve bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldudun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli
gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde
de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez
ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.
Egitimin her safhasinda surekli gelisime acik,
nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamayi

gerektirmektedir.

Milli  Egitim Bakanhgi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olgllebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planl bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi;
Ulkemizin ekonomik, sosyal, kiltiirel yonlerden gelisimine dnemli 6lgliide katki saglayacagi
inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde
surdlrebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 doénemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
ylritilmesini saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu c¢alismayi planli kalkinmanin bir geregi
olarak goruyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyorum.

Burgin KALKAN

Okul Muadduru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, bitce kaynaklarinin etkili, ekonomik,
verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi lizere 5018 sayili Kanun icerisinde yer alan en dnemli alanlardan
biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve
faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama g¢alismalarina dahil edilmek
suretiyle genis kapsaml bir calisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kaltira
acgisindan bir kalite standardi yakalanmistir.

KARTEPE ESMA AY ANAOKULU MUDURLUGU 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan
calismalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasini
olusturmustur.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Burgin KALKAN Okul Md. Tugba ISIK Ogretmen
Filiz SENGUN Ogretmen Ayse Nur CETIN DOGRAMACI Ogretmen
Nihan TEKINALP Okul.Aile Bsk. | Saliha Rabia AYVERDI Ogretmen
Hatice KIZILKAYA Yén. Uye. Asiye BOZDAG Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gulcli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi/Kurumsal tarihge

Okulumuz ilk olarak 1986 yilinda ortaokul binasi olarak yapilmis,01/07/2009
tarihninde masukiye anaokulu olarak hizmet vermesi kararlagtirnimistir. Binanin tadilati ve
anaokuluna uygun hale gerilmesi igin onarima baglanmis,2010 aralik ayina kadar devam
etmistir.bu sure icerisinde Leyla Sarigél Ilkogretim Okulu binasinda egitim-6gretime
devam atmigstir. 20/12/2010 tarihinde tadilat biterek egitim-6gretime acilmistir.

Okulumuz biinyesinde 4 derslik , 4 sube, 1 Midir Odasi, 1 Ogretmen odasi, 1
mutfak, 1 yemekhane, oyun salonu ve Tuvaletler mevcuttur.

Okulumuz bahgesinde ¢esitli agaglar ve hobi alani bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul klinyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

T KOCAELI Iigesi: KARTEPE
Adres: MASUKIYE MAH. C(_)grafl Konum
CINAR CAD.NO:6 (link):
Telefon Numarasi: | 0262 354 37 00 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: | 971535@meb.k12.tr Web s_ayfa5| http://esmaayanaokulu.meb.k
adresi: 12.tr

Kurum Kodu: 971535 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
O_kfllun I-_Ilz_mete 01.05.1986 Toplam Calisan 7
Giris Tarihi : Sayisi

Kiz 34 Kadin | 4
Ogrenci Erkek |41 Ogretmen Erkek |-
Sayisi: Sayisi

Toplam | 75 Toplam | 4

Derslik B Diisen Ogrenci R
erslik Basina Duisen Ogrenci 18,75 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : | 18,75

Sayisi :

Ogretmen Basina Diisen Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
- A 18,75 -
Ogrenci Sayisi : Olan Sube Sayisi :

Ogrenci Basina Diisen Toplam 90 Ogretmenlerin Kurumdaki 3

Gider Miktari Ortalama Gorev Siiresi :




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Muduru ve Mudar 1 1
Yardimcisi

Okul Oncesi Ogretmeni - 4 4

Brans Ogretmeni - - -
Rehber Ogretmen - - -

Idari Personel - - -
Yardimci Personel - 2 2
Guvenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari - 7 7

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapall alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Gok Amagh Salon |1 -

Derslik Sayisi 4 Gok Amagh Saha | - -

Derslik Alanlari (m2) 200 M2 Kitlphane - -

Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari | - -

Sube Sayisi 4 Bilgisayar - -
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 35 Is Atolyesi - |-

Ogretmenler Odasi (m2) 15 Beceri Atdlyesi - |-

Okul Oturum Alani (m2) 600 M2 Pansiyon - -

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1450 M2

Okul Kapali Alan (m2) 355 M2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh | -

toplam alan (m?)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 5




Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi Kiz Erkek | Toplam
3Yas/A Subesi 4 7 11
4Yas/B Subesi 11 12 23
5Yas/C Subesi 12 9 21
5Yas/D Subesi 7 13 20

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayisi - TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi1 | 1 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi | 2 Fotokopi Makinasi Sayisi -
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi Fiber VPN

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmigtir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan

2016 25,200 TL 25,200 TL

2017 28,000 TL 28,000 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genig bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaglarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

(0] (V] &
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Paydas Analizi

Kartepe Esma Ay Anaokulu MudurlGgu Stratejik Plani’nin temel unsurlarindan birisi olan
katilimcilik ilkesi dogrultusunda mudurligimazin etkilesim icinde oldugu taraflarin gérislerini almasi
ve elde ettigi gorisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiylik 6nem arz etmekteydi.

Madarligimizin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tretilmesine katki
saglayan veya lretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gértslerinin alinmasi ihtiyag
odakl ve amaca doniik politika ve stratejilerin Gretilmesi i¢in olmazsa olmazdi.

Paydas analizi siirecinde Kartepe Esma Ay Anaokulu Midurlugi teskilat yapisi, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi triin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri,
bu paydaslarin idarenin Griin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve bunlardan nasil etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” uygulanmistir. Ankette Okulun egitimi ve 6gretimi, 6gretmen
ve okul memnuniyeti, idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.



Ogretmen Anketi Sonuglari

Ogretmenlerimize tarafindan doldurulan “Kartepe Esma Ay Anaokulu Miidiirliigi Stratejik Plani
Ogretmen Goriis ve Anket Degerlendirme Formu” sonucunda 6gretmenlerimiz tarafindan belirlenen
olumlu ve olumsuz bolgeler asagida belirtilmistir.

Olumlu Yonler

* Okulda alinan kararlarin birlikte verilmesi.

* Liderlik davranisi sergileyebilen yonetici kadrosunun olmasi.

* Okulun kendilerini glivende hissedebildikleri bir alan olmasi.

* Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tirli 6dillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik saglanmasi

* Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlari, calisanlari ile paylasmasi

Olumsuz Yonler

* Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin yetersizligi
* Evrak yukinin fazla olmasi
* Velilerin okulu ve 6gretmenlere gereken destegi vermemesi

Veli Anketi Sonuclari

Velilerimiz tarafindan doldurulan “Kartepe Esma Ay Anaokulu Mudirligu Stratejik Plani Veli
Goris ve Anket Degerlendirme Formu” sonucunda velilerimiz tarafindan belirlenen olumlu ve
olumsuz bolgeler asagida belirtilmistir.

Olumlu Yonler

* Geng ve dinamik bir okul kadrosunun olmasi ve uyumlu ¢alismasi.
* Liderlik davranisi sergileyebilen yonetici kadrosunun olmasi.

* Kamera sisteminin olmasi.

* Okulun gocuklarinin giivende hissedebildikleri bir alan olmasi.

* Okulun temiz olmasi olarak belirtmislerdir.

* Ogretmenlerin yenilige agik olmasi.

* Okul idaresine istedikleri zaman ulasabilmeleri.

Olumsuz Yonler

* Glvenlik Personelinin olmamasi.

* Fiziki imkanlarin yetersizligi(Konferans Salonu, Kitiphane,Labaratuar)
* Rehberlik servisinin olmamasi.

* Okul gezilerinin eksikligi

* Acil cikis ve yangin merdivenin olmamasi.



Dis Paydas Anketimiz: 50 kisi tarafindan yanitlanmistir.

Memnuniyet anketi sonuclari “Kartepe Esma Ay Anaokulu MidirlGgi Stratejik Plan Ust Kurulu’na
sunulmustur.

Alinan paydas analizi sonuglari ve tespit edilen GZFT analizlerinden vyararlanilarak amag ve
hedeflerimizin tespiti daha kolay olmustur.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gilcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glglulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul mudiri/muduirltgu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi
yapilmstir.

Icsel Faktorler

Gugla Yonler

C")ﬁrenciler Ogrencilerin sosyal becerilerinin gelismis olmasi

Calisanlar Kadromuzun geng ve tecriibeli olmasi

Veliler Genel olarak velilerin okula kars ilgisi ve iyi iliskiler icinde olunmasi
Bina ve Yerleske Okul bina ve bahgemizin yerlesim yerinin uygun yerinde olmasi
Donanim Arac gere¢ bakimindan bir eksiklik olmamasi

Biitce Hayirsever velilerimiz ve okul aidatlan

Yonetim Siirecleri idare tarafindan giizel bir kurum kiltiirintin olugturulmasi
Iletisim Siirecleri Y6netim ve 6gretmenlerin uyum iginde ¢alismasi

Vb Okulumuzdaki saygi, sevgi ve gliven ortami

Zayif Yonler

Calisanlar

Calisanlarla yeterli sosyal aktivite yapilamamasi

Veliler

Velilerin egitim profilinin disik olmasi.

Bina ve Yerleske

Binamizin iki kath olmasi

Donanim

Okulumuzda toplanti, spor ve sanat etkinlikleri icin salon bulunmamasi

Yonetim Siiregleri

Okulda rehberlik ve psikolojik danisman 6gretmen olmayisi




Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanligimizin ~ Vizyon 2023  belgesinde  yer alan  unsurlarin
mudurligimuizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi
Ekonomik Bolgemizde yasayan hayirseverlerin destegini almak
Sosyolojik Velilerle beraber geziler diizenlenmesi
Teknolojik Yeniliklere acik bir ekip olunmasi
Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi
Ekolojik Okulumuz hobi bahgesinin olmasi
Tehditler
Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katilimin az olmasi
Teknolojik Ogrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmasi ve buna ¢ok zaman

ayirmalari

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin yanlis yorumlanmasi

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya gikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gbsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {g temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erigim,
ogrencinin egditim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (izere
egditim ve 0gretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kdltirl, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERiISIM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul Giivenligi




1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 % 100 okullasma orani

2 %1 devamsizlik orani

3 Okula uyum ve oryantasyon icin kiltlrel calismalar yapilmaktadir.

4 Ogrencilerin egitim ve 6gretim adina eksikleri aninda karsilanmaktadir.

5 Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari igin tam bir bitiinlik halinde hareket

edilmektedir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Yeni 6gretim yaklagimlarinin takip edilmesi

1

2 Ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanmasi

3 Arac ve gereclerin yeterli olmasi

4 Sosyal, kiltirel etkinliklerin olmasi

5 Dizenli veli toplanti ve ziyaretlerinin yapiimasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisimin iyi olmasi.

Okulun sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttiriimasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okul glivenligine yonelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

Temizlik ve hijyene yonelik gerekti tedbirlerin alinmasi

A V| A WIN|F

Okullardaki fiziki durumun iyilestirilmesi ve 6grencilere uygun hale getirilmesi




BOLUM III: MISYON, VizYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurlagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  &grencilerimiz,  velilerimiz, galisanlarmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz (st kurulana sunulmus ve (st kurul
tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Yenilik¢i caliskan degerlerine sahip ¢ikan, kendine ve cevresine saygili, sevmeyi bilen, dogaya
ve cevreye duyarli, 6zgliveni ylksek, soru sorabilen, problem cozebilen, arastiran, kendi haklarini
bilen ve sorgulayabilen, liderlik vasiflarini kesfeden ve kullanan, 6n yargili olmayan, empati kurabilen,
yeri geldiginde tesekkir edip, 6ziir dileyebilen, spor yapan, akademik anlamda donanimli
degerlerimize hakim ve kendini ifade edebilen, ne istedigini bilen, tiiketen degil, Greten, i¢ diinyasi
zengin bireyler yetistirmek ve okul dncesi egitimde topluma 6rnek bir kurum olarak gelecegimizin

glivencesi olan cocuklarimiz ve onlari bize emanet eden ebeveynler adina kaliteli hizmet vermektedir.

VIZYONUMUZ

Okul 6ncesi egitimde; beklentilerin daima Ustlinde kalitesi ile 6rnek gosterilen gliven ve
huzurun odagy, lider bir kurum olmak. Milli manevi degerlerini benimsemis ve kiiltiirline sahip ¢ikan,
bilimsel diistinen, proje lireten ve 6greten, kendine giivenen, kendini ve ¢evresini oldugu gibi kabul

eden gelisime acik yenilikci, cagdas bireyler yetistirmek temel hedefimizdir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

*Atatlrk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.
*Gelismede bilimsellik ve akilciligi temele aliriz.

*{liskilerinde; diiriistligi, gliveni, hosgoriyl esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmayi

tercih ederiz.
*Kendisiyle barisik, saglikli bir gliven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay!i yegleriz.

*Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.



*Okulumuzdaki her galisanin gelismesi icin ortamlar hazirlariz.

*Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

*Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

*Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.
*Tam calisanlarin gelismesi igin firsat esitligi saglariz.

*Calisanlari tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

*Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tirlt destegi veririz.

*Okulumuzda yapilan calismalarin Glkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.

*Kurumdaki tiim ¢alisanlarin stirekli egitimin bir parcasi olduguna inaniriz.

AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ydritilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

STRATEJIK AMAC 1:

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin
en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina
imkan ve ortam saglamak.

Hedef 1.1:

Kayit bolgemizde alan taramasi yapilarak okul 6ncesi 6grencilerimizin egitim ve

Ogretime katiliminin her yil i¢in %5 artirilmasi.

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF

No | PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
O i i 6G i 100 100 100 100
PG.1 Kayit bélgesindeki 6grencilerden okula kayit 100 100

yaptiranlarin orani (%)




Eylemler

No Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin

tespiti ¢alismasi yapilacaktir.

Okul Yonetimi

01 Eyliil-20 Eylil

STRATEJIK AMAG 2:

Ogrencilerimizin iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal
sorumluluk bilincinde saglikh ve mutlu 6grencilerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.

Ogrencilerimizin plan dénemi sonuna kadar yeni ortamlara uyum saglamalarini destekleyerek sosyal

duygusal gelisimlerini arttirmak.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut | HEDEF
No | PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
21 | lkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir yil okul 100 100 100 | 100
.. . e . 80 90
Oncesi egitim almig olanlarin orani (%)(ilkokul)
21 | Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 100 100 100 100
G 80 90
egitimine katilanlarin orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
1 Kayit bolgesindeki tim ¢ag niifusunun | Okul idaresi ve tim Evlil
"~ | kaydi yapiimaya calisilacak. dgretmenler 4
91 Okula yeni baslayanlara oryantasyon Okul idaresi ve tiim Eylil

calismasi yapilacaktir

ogretmenler

STRATEJIK AMAC 3:

Okulumuzun kurumsallasma dizeyini yiikseltecek, etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy!
tesis etmek; veli destegini artirmak, beseri ve fiziki alt yapi ile kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 3.1.

Anasinifi sayimizi ikiye ¢ikartarak okulumuza veli destegini ve kaynaklari her yil en az %5

artirmak.




Performans Gostergeleri

" . Mevcut | HEDEF
No | PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
31 | Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve Uzeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
21 Sartlan elverissiz 6drencilere beslenme ve arag - - - -
' gereg yardimi iliskin yardim yapilan 6dgrenci | - -
orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
31 D.evar'r.15|zl|lf yf:\;.)an ogn:encnerm Okul idaresi Bitin dénem
ailelerine bildirilecektir.
3.1 D.evarr?slzllk"y:':\.p?n Ogrencilerin Okul idaresi Bltiin donem
aileleriyle gortsilecek.
31 Imkani olmayan 6grencilere yardim Okul idaresi Biitiin dénem
yapilacaktir

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artinlmasi bashdi esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak galismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, klltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 1:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilerimizin iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal
sorumluluk bilincinde saglikh ve mutlu 6grencilerin yetismesine imkan saglamak.




Hedef 2.2.

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2019 yilinda 2 sportif faaliyetin dizenlenmesi ve plan

doéneminde bu sayinin 4’ya gikarilmasi.

Performans Gostergeleri

. PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o = -
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toplumsal sorumluluk ve gondllilik
PG.2.1 vy . 0 10
programlarina katilan 6grenci orani (%) 10 10 10 10
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, 10 10 10 10
PG.2.2 kultarel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 0 10
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bilimsel ,kiltlrel ve sportif faaliyetlere [ Okul idaresi ve tim cere e L
21 | .. : . . . s Egitim- Ogretim yili
ogrenciler tesvik edilecektir. ogretmenler
y S . . Okul idaresi ve tim wee e
2.2 . o -
Agac dikimi,yash ziyareti yapilacaktir ogretmenler Egitim- Ogretim yili
TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gliclendirilecektir.
Hedef 3.1.
Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyi olusturmak icin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile ydnetim ve
organizasyon yapisi iyilestirilecektir.
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " :
ST 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
a1 Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan 0 0 0 0 1 0
’ Tasarim ve Beceri Atdlyesi sayisi
Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin 1 0 0 0
3.1 kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve 0 0
tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)




3.1 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen 17 20 20 20 20 20
basina diisen 6grenci sayisi
3.1 Midirliginiz is ve islemlerine yonelik 100 | 100 100 | 100
. 90 100
paydaslarin memnuniyet orani (%)
31 Okulumuzda/Kurumumuzda Is giivenligi 80 90 100 | 100 100 | 100
egitimi alan personel orani
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
.. . Okul idaresi ve tim 2021-2022 Egitim-
3.1.1. | Okulumuzda atdlyemiz yoktur. sy e
ogretmenler Ogretim Yili
3.1.2 | Okulumuzda engelli rampasi yoktur. ?E(UI Idaresi ve tim %919__2020 Egitim-
O0gretmenler Ogretim Yili
Ogretmen basina diisen dgrenci Okul idaresi ve tiim oot sy L
3.1.3 -
sayimiz ideal durumdadir. ogretmenler Egitim —Ogretim yil
Sl Mudurlugumuz.aynl ilgiyle calismaya Okul idaresi %(219—?023 Egitim —
devam edecektir. Ogretim yili
315 | ® guvenligi egitimi alan personel Okul idaresi Egitim —Ogretim yili
sayimiz arttirilacaktir.
IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 |Toplam
Genel Biitce 20.000 TL 23.000 TL 25.000 TL [27.000TL [29.000TL |124.000TL
Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri) 500 750 1000 1000 1250 4500
TOPLAM 20.500 23.750 26.000 28.000 30.250 128.500




V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 1 yillik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milll egitim mudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir



