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SUNUS

Kartepe Esma Ay Anaokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz noktay1
gormek degerlendirmek ve silire¢ boyunca ilerlemeyi arttirmanin dneminden yola ¢ikarak
2024-2028 Stratejik Planimizi hazirladik. Cocuk merkezli egitim Ogretim siirecinde
;cocuklarin - plan  yapmalarmma, uygulamalarina, diizenlemelerine, sorgulamalarina,
arastirmalarina, tartigmalarina, liretmelerine imkan saglayacak bir planlamanin gerekliliginden
yola ¢iktik. Egitim 6gretim siireglerinin; esnek, sarmal, eklektik, dengeli, oyun temelli,
kesfederek O6grenmeye imkan saglayan, yaratici, gilinliik yasam becerilerini destekleyici
olmasi, yakin ¢evre kosul ve imkanlarmin degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif
kullanilmasi, tema ve konunun ara¢ olarak kullanabilmesi, kiiltiirel ve evrensel degerleri
icermesi, aile katilimini barmdirmasi, 6zel gereksinimli cocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik
hizmetlerini icinealmasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin ¢gocuklarin
ihtiyaclarma gore sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarma kurum olarak deger
verilmis ve stratejik plan i¢indeki ¢alismalarda yer verilmistir. Ogrenci siireglerinin yan1 sira,
kurum olarak 6gretmenlerin verimli, saglikli, kabul gordiikleri, kendilerini gelistirebildikleri
bir kurumda gorev yapiyor olmalari esastir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lciide
gergeklestirdigimiz, her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Calismalarimizi ekip halinde plan dahilinde yiiriitecegiz.

Kartepe Esma Ay Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amag ve
hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma stireglerine 5nemli katkilar
saglayacagma inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Ekibi’ne ve
uygulanmasinda bizlere yardimci olan tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve

velilerimize tesekkiir ederim.

Rezan CELENK
OKUL MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Rezan CELENK Okul Miidiirii [Kadriye OZBAKAN y“dur
ardimcisi
Kadriye OZBAKAN Midiir Ebru PINAR Ogretmen
Yardimcisi
Ebru PINAR Ogretmen Nurdan KUCUKKAHRAMAN |Ogretmen
Nurdan KUCUKKAHRAMAN (Ogretmen Haver UNAL
Okul Aile Birligi Okul Aile Birligi
Nagehan UCAN Baskan Nagehan UCAN Baskan
Okul Aile Okul Aile
5 Birligi 5 Birligi
Merve ZOBOOGLU Yonetim Merve ZOBOOGLU YoOnetim
Kurulu Kurulu
Uyesi Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2009 yilinda yapilmig 2009-2010 egitim Ogretim yilinda da faaliyete
baglamistir. Okulumuz daha Onceleri ortaokul olarak kullanilmis ve sonra Leyla Sarigol
[Ikokulu’nun yapilmasiyla bos kalmistir. Daha sonra 2009 yilinda anaokuluna cevrilmesi
kararlastirilmis ve UgurAy insaat tarafindan tadilati yapilarak Anaokulu haline getirilmistir.
Okulumuz 1389 m2 genisligindedir. Okulumuz fiziki olarak 1 miidiir odasi,1 miidiir yardimcisi
odasi,1 oyun salonu, 5 derslik, 2 ¢ocuk tuvaleti, 1 personel tuvaleti , 1 mutfak, 1 yemekhane,
ldepo/arsivden olusmaktadir. ik dnce Masukiye Anaokulu adiyla agilan okulumuzun adi
okulumuzun adilatmi gergeklestiren Ugur Ay Insaatin sahibinin annesinin ismi Esma Ay
verilerek Kartepe Esma Ay Anaokulu olarak degistirilmistir. Okulumuz dogalgaz ile
isitilmaktadir. Su an okulumuz 1 okul miidiiri,1 okul miidiir yardimcis1 ,8 okul Oncesi
ogretmeni, 1 Rehber 6gretmen 3 yardimci personeli, 79 erkek, 74 kiz 6grenci olmak {izere
toplam 153 6grenci ile caligmalarina devam etmektedir.

Egitim faaliyetleri diizenlenirken ¢ocuklarin yaslar1 ile ilgili ve ihtiyaglar1 okulun
imkanlar1 g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda c¢ocuklarm eglenerek
ogrenmelerine gelistirmek gezi ve sosyal etkinlikler organize edilmektedir. Cocuklarin smif
icerisinde 6grendikleri konular ile ilgiliinceleme ve arastirma gezileri yapilmaktadir. Bilgi
eksiklerimizi giderme amagl c¢esitli konularda konferans ve seminerler diizenlenmektedir.
Atatiirk vatan, millet bayrak aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi degerlerine
bagli kendine giivenen cevresi ile iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli,cagdas diisiinceli, hak ve
sorumluluklarmi bilen saygili ve Kkiiltiirel ¢esitlilik icerisinde hosgoriilii bireyler olarak
yetistirilmelerine temel hazirlamak

amactyla ¢aba gosterilmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kartepe Esma Ay Anaokulu 2020-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2020 tarihli ve 2018/16
saylli Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan anaokuluna 6zgii gostergeler de yer
almaktadir. Yeni plan doéneminde Bakanlik, i, flce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin
ozellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

Amag 1 Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin
en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina
imkan ve ortam saglamak. 2021-2022ve 2023 yillarinda okullasma orani 5 yas i¢in %100
saglanmustir.

Amag 2 Ogrencilerimizin iletisime ve dgrenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal
sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin yetismesine imkan saglamak 2021- 2022
ve 2023 yillarinda %100 ulagilmistir.

Amag¢ 3 Okulumuzun kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek; veli destegini artirmak, beseri ve fiziki alt yap1 ile kurumsal
kapasiteyi gelistirmek Okulumuza Montessori sinifi agilarak okulumuza devam eden 3 yas
grubu 6grenci sayisi artirilmistir. Jimnastik malzemeleri alinarak Jimnastik dersleri verilmistir.
Okul Bahgesi asfalt dokiilerek iyilestirilmistir. Bahgeye Orman Sinifi acilarak agik hava
derslerinin kalitesi artirilmistir.

Amag 4 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve Ogretimde kalite artirilacaktir. Okulumuzda 2022 yilinda Akil
Oyunlar1 ve Jimnastik kursu acilmis 2023 yilinda Jimnastik ve Satrang kursu acilarak
ogrencilerimizin hepsinin katilimi saglanmistir.

Amag 5 Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir. Okulumuzda oyun salonu Jimnastik salonu olarak
kullanilacak sekilde uyarlanmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Kartepe Esma Ay Anaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta
T.C. Anayasasit olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig1 i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir. Kartepe Esma Ay Anaokulu Miidiirliigii ayrica asagida genel
olarak deginilen yasa ve kanun hiikkmiinde kararname ile gorevlerini siirdiirmektedir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal
Yiikiumliluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

e Okulumuz
“Dayanak”baslig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdek
iilgili hiikiimleri
yerinegetirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi,halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
siireci isve
islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplumkuruluslari
ve Ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve
faaliyet alanlarim
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini
yiiriitmek
Okul 6ncesi
ogrencilerinin
okula kaynt,
devam-
devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalarivb. is
ve islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu

® 652 Say1l1 MEB Tegkilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:

12.01.1961 / 10705-Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:

12.11.2003/ 5002, RG:

21.11.2003

657 Sayili1 Devlet Memurlar:

Kanunu

e 5442 Sayil il idaresi Kanunu

3308 Sayili1 Mesleki Egitim

Kanunu

® 439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri

Yonetmeligi (22175 Sayili RG

Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik

ve PsikolojikDanisma Hizmetleri

Yonetmeligi

® 04.12.2012/202358 Say1 il ilce

MEM" niin Tegkilatlanmasi 43

Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu idarelerinde

Stratejik Planlamaya iliskin Usul

ve Esaslar Hakkindaki

Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim veilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

o MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Yonergesi

¢ Miidiirliiglimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla
igbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigtimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal
kiiltirimiiz,
mevzuatta stk
yasanan degisikliklere
hazirlhikl olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli calismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

o Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

12




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plana,
e (1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

flgili Boliim/Referans

_ Verilen
Gorev/Ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol | e 9. Madde, ..
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu e 41. Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
] Caligmalari
30344 sayih Kamu I‘dayelermde Stratejik N 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tumii Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tumii Biitge calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef Ve str.ate]ﬂerm
belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Yil1 Sunusu Timii Biitge calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Plan hazirlanmasi
2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalar1 (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Strat_ejik Plan1
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
. N MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timii Tagra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5_y1111k.kurqn_1$a.1 hedeﬂ@:rin h.er
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
. Her bir mali y1l icin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmnin tespiti,
raporlanmast
Aydin 11 Mi.l.li Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag.,_ hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Bozdogan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici
olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Egitim 6gretim 1§ ve islemleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Anma ve kutlama programlari
Sosyal faaliyetler

Jimnastik etkinlikleri

Sportif faaliyetler Saglikli Yasam egzersizleri

Anma ve kutlama programlari
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklan faaliyetleri Personel Ozliik Islemleri

leki velisim faalivetleri Norm Kadro Islemleri
(mesleki gelisim faaliyetleri, Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri
personel etkinlikleri...)

Okul Aile isbirligi

Okul aile birligi faaliyetleri Okul gelistirme etkinlikleri

w . L . Egitim 6gretim etkinlikleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler Sosyal Kiltiirel etkinlikler

Gelisim gozlem formlari

Olcme degerlendirme faaliyetleri Gelisim raporlari

. Siniflara yeterli donanim ve ders arag¢ gerecleri
Ogrenme ortamlarma Orman smifi etkinlikleri

yonelik faaliyetler Montessori etkinlikleri

Gezi gozlem etkinlikleri

[0y i Ittt Okul dis1 6grenci takibi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Sumiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamlik X 5
fice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
IDiger cahsanlar X 5
KocaeliUniversitesi X 3
Kartepe Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 3
Jandarma)
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢gikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogretmen Anketi Sonuglar:

1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,55 ile olumludur

2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,77 ile olumludur.

3-Okul temiz ve hijyeniktir. 4,55 ile olumludur

4-Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gilivenlik dnlemleri alir. 4,77 ile
olumludur.

5-Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,55 ile olumludur.

6-Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

7- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,22 ile olumludur.

8-Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamu olusturmustur. 4,77 ile
olumludur.

9-Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 4,55 ile olumludur.
10-Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,88 ile olumludur.
11-Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikas1 vardir. 4,55 ile
olumludur.

12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,88 ile olumludur.

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,77 ile olumludur.

14-Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 4,55 ile olumludur.

15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. 4,66 ile olumludur.

16-Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,55 ile olumludur.

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum.4,55 ile olumludur.

Veli Anketi Sonuclari:

1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,79 ile olumludur.

2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,33 ile olumludur.

3- Okul temiz ve hijyeniktir.4,13 ile olumludur.

4-Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri alir. 4,01
ile olumludur.

5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,00 ile olumludur.

6-Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. 3,68 ile olumludur.

7- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,148 ile olumludur.

8- Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,98 ile olumludur.

9- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimet
oluyor. 4,19 ile olumludur.

10-Okul, ¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 3,72
ile olumludur.

11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar. 3,60 ile olumludur.

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,28 ile olumludur.

13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,96 ile olumludur.

14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,73 ile olumludur.

15-Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 3,97 ile olumludur.

16- Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,97 ile olumludur.

17-Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,63 ile olumludur.

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,82 ile olumludur.

19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarmm. 4,37 ile olumludur.

20- Cocugumu okumaya tegvik ederim. 4,39 ile olumludur.

21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,44 ile olumludur.

22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,55 ile olumludur.
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi
Tablo okul Yonetici Sayilar

Miidiir Miidiir BaGyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimcist
Ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilan

1 | Ogrenci Sayisi 153
2 | Ogretmen Sayist 9
3 Derslik Sayisi 5
4 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayist 31
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 2
Ogrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmStir.
Tablo Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari
1 Okul Oncesi Ogretmeni 8 0
2 Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen 1 0
Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
1 Memur 0
2 Yardimci Personel 2
3 Asci 0
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmigtir.
Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli galistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil1,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Okulun diizenli isleyisini saglamak
Miidiic Yardumetst Okulun diizenli isleyisinde Miidiire yardime1
olmak
Ogretmenler Egitim Ogretim hizmetlerini yiiriitmek

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizligi ve 6grencilere 6zbakim destegi
saglamak
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Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1
10.....Uzeri 2 100
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Psikolojik
1-3 Y1l Danigsman ve 1 1 1
Rehberlik
4-6 Yil Okul Oncesi 1 5 1
7-10 Yil Okul Oncesi 3 7-8-9 3
11-15 Y1l Okul Oncesi 2 11-12 2
16-20 Okul Oncesi 1 16 1
20 ve lizeri 8 8
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin e 8 AT Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 0
2 | Hizmetli 0 0
3 | TYP Personeli 1 1 1
Okul Aile Birligince
4 | cabistirilan hizmetli 3 2-1 3
personel
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiya¢

Diziistii Bilgisayar 3 3
Akilli Tahta 0 5
Televizyon 5 0
Yazici 2 4

Tablo 12. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odast X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Midiirligiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 199.426,591900.000  |1.200.000(1.400.000{1.800.000{2.050.000
Okul Aile Birligi 203.911,66(60.000 100.000 (120.000 [150.000 [200.00
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 403.338,251960.000  |1.300.0001(1.520.000{1.950.000{2.250.000
Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 24.476,50 129.567 134.594,22
Kiiciik Onarim 9.750 21.008,99 8.926
Bilgisayar Harcamalar1 7.687,39
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 2.692 1.940,01 27.385
50.080 153.870 196.845
Telefon
Sosyal Faaliyetler 3.984,24 2.545,33
Kirtasiye 1490,37 1.354 23.394,45
GENEL 50.080 153.870 196.845
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu 2021 yilinda 110 2022 yilinda 137, 2023 yiinda 153 Ogrenci
okulumuzda egitim almistir. Kaynastirma 6grencisi sayis1 2021 yilinda 3, 2022 yilinda
3, 2023 yilinda 2 kaynastirma 6grencimiz okulumuzda egitim gormiistiir.

Ogrenci kurslar1 Okulumuzda 2021 yilinda Jimnastik Kursu agilmis ve 12 6grencimiz
Jimnastik egitimi almistir. 2022 yilinda Akil ve zeka oyunlar1 kursunda 15 6grencimiz
egitim almistir.2023 yilinda okulumuzda Jimnastik ve Satrang¢ kurslarn acilmis 24
Ogrencimiz jimnastik kursuna 30 6grencimiz satrang¢ kursuna katilmistir.
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler 2021 yilinda tiim 6grenci 6gretmen ve
velilerimizin katilimi ile 23 Nisan Kutlamalar1 ve Yil Sonu Senligi yapilmis egitim
goren 110 oOgrencimiz ve velileri katilm gostermistir. 2022 yilinda 23 Nisan
Kutlamalar1 ve Yilsonu Senligi ve kermes diizenlenmis 137 6grencimiz ve tiim
velilerimiz katilim gostermistir.2023 yilinda 23 Nisan Kutlamalar1 yapilmis ve mevcut
153 Ogrencimiz katilim gostermistir. 3 yil boyunca okulumuzda Milli Egitim
Bakanhgimizin belirledigi Belirli Giin ve Haftalar i¢cin Kutlama/ Anma programlar:
diizenlenmis ve tiim oOgrencilerimizin katihmi saglanmistir. Yil icinde Tiyatro,
Sinevizyon gosterisi gibi programlar yapilmakta ve tiim o6grencilerimizin katilimi
saglanmaktadir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler olarak 2022 yilinda Artik Materyal Robot
Tasarim sergisi diizenlenmis ve velilerimizin ve 6grencilerimizin goniilliiliik esasina
gore katilimi saglanmigtir. Dilimizin Zenginlikleri Projesi kapsaminda Kelime
Kolleksiyoncusu Kitab1 Bilinmeyen Kelimeler Sergisi ve Kiiltiirimii Taniyorum
konulu Tiirk Kiiltiir Ogeleri sergisi diizenlenmis ve 153 6grencimizin katilimi
saglanmistir. 18 Mart Canakkale Zaferi kutlamalarinda 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
veli 6gretmen ogrenci igbirligi cercevesinde 18 Mart Canakkale sergisi diizenlenmis ve
tiim 6grencilerimizin katilimi tegvik edilmistir.

Ogrenci devam durumu 2021,2022 ve 2023 yillarinda yakindan takip edilmekte olup
siirekli devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir.

Personel devam durumu 2021 yilinda ortalama 3 giin, 2022 yilinda 3,5 ve 2023 yilinda
1,5 giin saglikm izni nedeniyle devamsizlik yapmistir.

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri), Okulumuzda
rehberlik hizmetleri 2022 yilinda o6gretmen atanmis ve uyum siirecine tiim
ogrencilerimizin katilmas1 saglanmistir. Bireysel olarak 25 6grenci, 22 veli ve 6
ogretmen Rehberlik Faaliyetlerinden yararlanmistir.

Engelli oOgrenciler icin kolaylastirici calismalar Okulumuzun girisinde Engelli
Rampasi bulunmaktadir. Isitme Engeli olan &grencilerimiz isitme cihaz
kullanmaktadir.

Okul/kuruma ulagim, Okulumuza Izmit Masukiye Belediye Otobiisleri ile kolayca
ulagim saglanmaktadir.

Fiziki mekanlar Okulumuzda mevcut durumda 5 dersligimiz bulunmakta ve egitim
materyali acisindan iyi durumdadir. 2022-2023 Egitim Ogretim yili icin 1 dersligimiz
veli ve Ogretmenlerimizin katkilariyla Montessori Smifi olarak diizenlenmistir.
Okulumuzun egitim 6gretimde kullanmak i¢in Akilli Tahtaya ihtiyaci vardir.
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Sivil savunma ¢aligmalar1 Okulumuzun kalorifer kazaninin her y1l Ekim Kasim ayinda
bakimi yapilmaktadir. Elektrik tertibatinin 2022-2023 egiti dgretim yilinda Kocaeli il
Milli Egitim Midirligi tarafindan incelemesi yapilmistir. Her yi1l Mart ayinda tiim
personel, dgretmen ve dgrencilerimizin katilimiyla kaz Alarm tatbikat1 ve deprem
tatbikat1 yapilmaktadir

Diger arag ve gerecler Okulumuzda bulunan ders araglar1 Okul Oncesi icin yeterli olup
her yil 4 defa kontrolii ve temizligi saglanarak onarimi ya da yenisi ile degistirme
yapilmaktadir.

Okulumuzda veli ve Ogretmenlerin katkilariyla acilan Montessori Simifi cevre
tarafindan olduk¢a dikkat cekmekte ve diger smiflarimizin da doniistiirtilmesi
konusunda talep gelmektedir. Ayrica Okul bah¢emizin aga¢lik alanma kurdugumuz
Orman Sinifi agik havada egitim i¢in ¢ok dnemli bir firsat olmustur.

Okulumuz Kartepe Halk Egitim Merkezi ile igbirligi yapmakta okulumuzda Satrang,
Akil Oyunlar1 ve Jimnastik vb. kurslar agilmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,
e Okul/kurumun gelirini arttirict

unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 16. GZFT Listesi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

Okulumuzda farkl yas gruplarma (36-72 ay)
egitim verilmesi

Ogretmenler odasmin olmayisi

Ogretmen sayismin yeterli olmasi

Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam
ettirilmemesi

Okulun zorunlu ihtiyaclarinin okul biitgesinden
karsilanabilmesi

Sosyal aktivite odalarmin olmayis1

Smiflarda yeterli ara¢ gerec, egitim materyali
bulunmasi

Y Onetici 6gretmenler ve personelin uyum iginde,
yenilige acik, isini seven bir kadro olmasi

Montessori sinifimizin olmasi

Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun diger okullarla gii¢lii bir iletisiminin
olmasi

Okulumuzun ilge merkezine uzak olmasi

Velilere kis siirede ulasilabilmesi

Ailelerin mali sorunlari

Okulumuzun veli desteginin arttirilmasi

Okulumuzun Sosyal Etkinlik Merkezlerine uzak
olmasi

Bakanligimizin Okul Oncesi Egitime 6nem
vermesi ve yayginlagtirma caligmalari

Okul Velilerinin sosyo kiiltiirel seviyelerinin diigiik
olmasi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIzi ; - i
E LE EL
ASAMALARI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYAGLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan - - . . . I
.. o |l, llge ve Okul St. Planlarinda o |I, lige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
Stratejik Planin T .
. . . butiinlik olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Midirligimiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki hitkkiimlere uygun genisletilmesi
olarak ytritmektedir. ¢ Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
® Tabi oldugumuz mevzuatin artirllmasi
K Miidiirl & tmiizii e )
apsami, 7 Ud.ur ugumuzdn e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte - A R
sinirlamaktadir. ta.nl.tlm g.a!|§ma!ar| yaparak 6grenci ve velilerinin
® Kurumsal kultlirimiiz, mevzuatta bilgilendirilmesi
o sik yasanan degisikliklere hazirlikli e Mevzuatta ihtiyag¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi ¢alismalari yerine “glincelleme” ¢alismalarina yer

olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh
¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
mudahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

verilmesi

e (Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi
Ust Politika
Belgeleri Analizi

*

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili diger
is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tira fazladir,
paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkl ve gok gesitlidir

Paydas Analizi

Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

o Cahlisanlarimizin her biri farkh
turden yeterliliklere sahiptir

Cahisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

o Kurumsal kaltirimiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir
sekilde yurutulmektedir.

Kurum Kiiltari
Analizi

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

o Derslik sayilari yeterlidir fakat
gocuklarin gelisim alanlarini
destekleyebilecek etkinlik odalarina
ihtiyag vardir.

e Cok amagli salonu yoktur.

Fiziki Kaynak Analizi

Mevcut hizmet binasina gok amaglh saloneklenmesi

o Ogrenci aidat gelirlerimizin
olmasindan dolayi okulun tim
ihtiyaglarinin (personel dahil) okul
biinyesinden karsilanmaktadir.

o Okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
tistlenilmektedir

Mali Kaynak Analizi

Anaokullarina 6denek ayrilmasi
Yardimci personel gérevlendirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon
MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitim’in amaclarina uygun olarak
cocuklarin gelisimlerini desteklemek, ozdisiplinli ve
benlik saygis1 gelismis ogrenmeye ilgisi olan,
sorumluluk sahibi Atatiirk Ilkelerine bagh bireyler
yetistirerek sevgi, saygt, paylasma, giiven dolu
olumlu iletisim ortanunda planh ve sistemli bir
egitim yasama diizenlemek ve cocuk — aile — okul —
cevre isbirligi icinde uygulamak

3.2 Vizyon

VIZYONUMUZ

Kendini ifade edebilen, oz disiplinli, 6grenmeyi bilen, karar
verme yetenegi, yardumlasma, dayamisma duygulanrm gelismis;
hosgoriilii cocuklar yetistirebilen egitimde okul aile ¢cevre
biitiinliigii saglayabilen bir egitim kurumu olmak
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3.3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

YV VVVVVVVVVVY

>
>
>
>
>

Sevgi ve sefkat

Sabir ve hosgorii

Tarafsizhik
Dogruluk-diiriistliik

Gliven

Gsbirligi

Acikhk

Yaparak ve yasayarak o6grenme
Milli ve Manevi DegerlerAkilcihk
Cagdashk

Demokratik Sorun Cozme
Yontemleri

Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel Gelisim

Uretkenlik
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 17. Amag ve Hedefler

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak

Amag 1 bir iist 0grenime geg¢isi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 2 artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir
Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultu
Amac 3 sunda niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekénlarm okulun ihtiyag
ve hedefleri dogrultusunda 1iyilestirilmesi saglanacaktir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilm
Hedef 3.2 > 1< . NS .
esi icin okul saghgi ve gilivenligi gelistirilecektir.
Amac 4 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir
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Tablo 18. Amac¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak
¢ bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | ‘wooer Bi“)fg:rgi‘? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszli:l?; ls{il;::gl;
PG 1.1.1
Aday kayittaki bir sonrak
Al el amle sl Tyl o Mo 100 100 [100  |100 100 [100  [Yildabir [Yilda bir
lan cocuklardan okula ka
yit olanlari oram (%)
PG 1.1.2
Tiim dersliklerin doluluk
orani (%) 100 80 90 100 100 100 100 'Y1lda bir [Yilda bir
PG1.1.3
lpereitee Al c it 20 50 50 70 80  [100  [Yildaiki [Yilda bir
verilen okul oncesi
cocuk sayis1
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Birimler
. Velilere ulagsmakta yasanan sikintilar
Ll Okul Oncesi Egitimin {icretli olmasi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tii
m ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegcilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilen
Stratejiler dirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler Ailelere ulagilmada muhtarliktan yardim alinabilir.
Ihtiyaglar Okul 6ncesi egitimin 6neminin tiim velilere anlatilmasi
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 2 tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirllacaktir

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG2.2.1¢-
Portfolyo hazirlanan 100 0 50 100 150 150 150 'Y1lda bir |Y1lda bir
cocuk orani (%)
PG2.2.2 Egitim 6gretim yil1
suresince agk hava etkinligi |, 30 30 90 100|120 [120  [Yildabir |Yilda bir
yapilan egitim giinii
orani (%)
PG 2.2.3
Egitsel degerlendirme
ve tanilama hakkinda 100 1 2 2 2 2 2 'Y1lda iki [Y1ilda bir
bilgilendirme yapilan
veli sayisi
PG 2.2.4
Okul bahgeleri geleneksel |, 0 50 80 [100 100|100 [vildaiki [Yilda bir
oyunlara uygun sekilde diizenl
enme orani (%)
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Birimler

Riskler E portfolyo nun yeni olmasi, bahgenin geleneksel oyunlara uygun diizenlenmesinin maliyetli
olmast
S1 Bakanlik¢a hazirlanan eportfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul oncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme

calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Okul bahgesine orman oyun alani kurulmasi

Tespitler
Egitsel tanilama konusunda velilerin sicak yaklagsmamasi
Ihtiyaglar Okul bahgesi geleneksel oyun alani i¢in boya ihtiyaci
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
" Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
mag 3 niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve hedef
edef 3.1 . s . A
leri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri I;‘t’if:le B;ig:fiw 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlrll:; ;1‘;;
PG3.1
Qanllgaylamintins) 100 D 3 3 4 5 5 Yilda bir [Yilda bir
iyilestirilen fiziki mekan
sayisl.
PG3.1.2
Okulda diizenleme yapila), D 2 2 2 ’ ’ Yilda bir [Yilda bir
n acik hava oyun alani sa
yis1
ooy 100 0 0 I I I I Yilda bir [Yilda bir
Kiitiiphane sayisi
PG3.1.4
Okulda diizenleme yapila|100 0 1 1 1 ” ” Yilda bir [Yilda bir
n atolye sayisi
PG3.1.5
Okulda yeterli destek 100 3 4 4 4 4 4 Her ay  [Yilda bir
elemani sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Birimler
) Okulun fiziki mekan gelistirme ¢aligmalarinda maliyet yiiksekligi
Riskler .
Destek personel maliyeti
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.) iyilesti
rilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S2. Okul Oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme calismalar: yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

6.000.000 TL

Okulda bir kiittiphane kosesi yapilmasi

Tespitler Okulda atélyeler acilip gelistirilmesi
o - Okul binasinin bakim onarim giderlerinin karsilanabilmesi
Thtiyaclar

Velilerin Okul Oncesi Egitim konusunda bilinglendirilmesi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Egitim ve 0gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

202l Sikhig

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG3.2.1
Okulda yasanan kaza
sayisl

100 'Y1lda bir [Y1lda bir

PG 3.2.2

Teknoloji bagimhligryla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
Ogretmen sayis1

100 1 'Y1lda bir [Y1lda bir

PG 3.2.3

Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda
egitim alan dgretmen sayisi

100 1 'Y1lda bir [Y1lda bir

PG3.24

Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda
egitim alan veli sayisi

100 70 80 100 120 150 'Y1lda bir [Y1ilda bir

PG 3.2.5

Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim personeli
sayl1s1

100 1 'Y1lda bir [Y1ilda bir

PG 3.2.6
Afet ve acil durum tatbikat
sayisi

100 1 'Y1lda bir [Y1ilda bir

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

Egitim ortamlarinda risk olusturabilecek alanlarin tespiti
Siber zorbaligin tespiti ve takibinin zorlugu
Kocaeli’nin deprem bolgesinde olmasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran

zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gii
venligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar

vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgmn hastaliklar

vd.) konularmda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik eg
itimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 100.000
Egitim ortamu is giivenligi yonergesine uygun haldedir. Cikan aksilikler de hemen
Tesitl giderilmektedir.
espitier Deprem bolgesinde bulunmamiz risk olugturmaktadir. Okul binamizin deprem

dayaniklilik testi yapilmustir.

Hijyen egitiminin tiim destek personeline verilmesi gerekmektedir.

Ihtiyaclar Siber zorbalik akran zorbalig1 konularinda veliler bilinglendirilmelidir.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac 4

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG4.1.1
Hizmet i¢i egitim alan
yonetici sayis1

100 1 2 2 2 2 2 'Y1lda iki [Y1lda bir

PG 4.1.2
Hizmet ici egitim alan
Ogretmen sayisl

100 U S S 9 9 9 'Y1lda bir |Y1lda bir

PG 4.1.3
Ogretmenlere yonelik
diizenlenen egitim sayis1

100 1 2 2 3 3 i\ 'Y1lda bir [Y1lda bir

PG4.14

Yiiksek lisans egitimini
tamamlayan yonetici
say1s1

100 1 1 1 1 2 2 'Y1lda bir [Y1lda bir

PG 4.1.5

Yiiksek lisans egitimini
tamamlayan 6gretmen
say1s1

100 1 1 2 3 4 5 'Y1lda bir [Y1ilda bir

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Birimi, Ziimre Ogretmenler

Yiiksek Yiiksek Lisans ticretleri

Riskler
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yoneticilerinin ve égretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit ed
ilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gérev al
ant ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yet
Stratejiler

erliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlan yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verile
n egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerin

i artiracak galigmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000TL
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Yiiksek Lisans egitimi firsatlar1 takip edilmelidir.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 19. Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amacg 1

Ogrencilerin egitim 6gretime
etkin katilimlariyla donanimli
olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

10.000

10.000

20.000

30.000

30.000

100.000

Hedef 1.1
Okul oncesi egitime erisim
artirilacaktir.

10.000

10.000

20.000

30.000

30.000

100.000

Amag 2

Ogrencilerin kaliteli egitime
erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak tim
gelisim alanlarmi kapsayacak
sekilde cok yonli gelisimleri
saglanacaktir.

50.000

80.000.

100.000

120.000

150.000

500.000

Hedef 1.2
Okul oncesi egitiminin
niteligi artirilacaktir.

50.000

30.000

100.000

120.000

150.000

500.000

Amac 3

Okul 6ncesi egitim
kurumlarmin, egitimin temel
ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite
gelistirilecektir

710.000

1.020.000

1.230.000

1.340.000

1.600.000

5.900.000

Hedef 3.1

Okul 6ncesi egitim
kurumlarinda fiziki
mekanlarmn okulun ihtiyag
ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

700.000

1.000.000

1.200.000

1.300.000

1.550.000

5.750.000

Hedef 3.2

Egitim ve 6gretimin saglikli
ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul
sagligl ve giivenligi
gelistirilecektir

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

150.000

Amag 4

Egitim ve 6gretimin
niteliginin gelistirilmesi
saglanacaktir

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

150.000

Hedef 4.1

Kurum personelinin mesleki
gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir

10.000

20.000

30.000

40.000

50.0000

150.000

Genel Yonetim
Giderleri

50.000

80.000

100.000

120.000

150.000

200.000

TOPLAM

830.000

1.210.000

1.480.000

1.650.000

1.980.000

6.850.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S gl g
z £ E | o5 =
. .. = g S | X 8 s
OGRETMENLER ICIN s o | = = >
NO = = = | E 2 =
KONU BASLIKLARI o | Z| £ |25 E
£ 2| M
g
~
01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) @) ) O) ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) ) @) @) )
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. OO 0O 00
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- glilllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) ) ) )
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | PO Fin e Gydheim iy ’ O]lO]O]0]O0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O O) O O O
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) ) ) ) O
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| E
= g £ |o s =
: L E £ S X8| 8
VELILER ICIN s o 2 = N >
NO % | =z | 5 |EEg| E
KONU BASLIKLARI o | 2| £ |25 E
£ ol I
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) ) @) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O O ) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () ()
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. 010710710710
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () ) ) O)
07- |Okul ¢ocugumun &grenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) @) @) )
08- |Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. ) ) ) ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | . ) 0) 0) 0) O
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- eni iyi bilgilendiriyor. O1010710710
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0O 0) 0
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () ) )
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. @) O O) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) @) @) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O) @) O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O) O O
19- (Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O 010110110
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. O 010110110
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklar Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi

45



2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden gatisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Siavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1.
33
33
33
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1

1.6.

2.4.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1, Ogretmen Bilisim Ag1

.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3. Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
[zleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi
3.4.9. Kurum i¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Yonetimi



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.25. (Cig

3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %......oraminda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans: %....... oraminda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon gortismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibarityla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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